
土地工程建设 土地全流程业态



    项目前言

 

　　 市场经济全靠自己闯荡，在求异的同时就要创新。房地产行业在”实战运营与创新“之

下，从粗放式经营向深耕式经营转变。2020年经济会议提出加大新型基础设施投资力度；202
1年两会提出加大老旧小区，旧城改造力度；中国房地产从中国经济中流砥柱到高速发展期到

平稳深耕期逐步转变。在深耕模式背景下，百强房企，央企及国企在品牌，战略，规模，资金

及人才储备方面占据优势，中小型房企如何与百强房企，央企，国企等达成合作与良性竞争？

在疫情防控常态化冲击与政策的波动影响下，地产企业该如何调整方向，掌控发展进度，显得尤为重要。企业的长久稳

健发展，离不开自身的硬件实力,企业的专业度以及行业者的思维格局与情怀。

       近年来，房地产业关乎整个国家“经济安全”“国泰民生”，企业的资本聚集力梯度化增强，而企业专业度要求也

随之而来。于此同时，中心推陈出新，着力打造地产课程新动态，沿袭多年来地产培训课程理念的基础上，实战运营与

创新，打造同行业高端培训课程。

平台简介

        中清博创企商研修中心秉承自强不息的精神，严谨，勤奋，求实，创新，“振兴民族
产业，促进企业健康，良性发展”为目标和宗旨，以定位并打造房地产及产业链课程高品
质，专业化平台为核心，以“平台+智库+资本”一体化，“培训+咨询+顾问”多元化为支
撑，提升全国各地房地产行业管理者思想高度，提高企业核心竞争力。

严谨

勤奋

求实

创新
平台优势

房地产行业平台+智库+资本一体化



房地产行业培训+咨询+顾问多元化
       四库：专家库 项目库 资金库 人才库
       两平台：培训平台  智库平台
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学习收获

课堂内：两会解读+素养课+特色课（产业地产）+基础课（地产全流程业态）
课堂内与课堂外分享：

课堂内

素养课

生命力
+

领导力
+

沟通力

特色课

1 产业地产 产业园区
2 农业地产 乡村振兴
3 康养地产
4 文旅地产 特色小镇
5 旧城改造 智慧城市
6 商业地产 商业综合体

基础课

◆房地产金融战略

◆房地产与互联网金融 基金

◆地产报建拿地与定位分析

◆地产规划设计

◆房地产工程建设管理

◆房地产税务筹划

◆房地产精装修
◆房地产营销策略策划
◆智慧社区 智能物业
◆绿色装配式建筑
◆成本管控
◆战略管理 人力资源管理 项目
管理及财务管理

课堂外

知名企业高管实战沙龙分享  班级资源整合会路演  班级企业实地考察学习  专题性项目实地学习  海外游学，了解海外游学地
产概况



课程体系

全力打造房地产实战运营与创新课程学习体系，将系统的，逻辑性的，细致化的对房地产课程内容进行阐述，我们将
设置：房地产最新时讯，房地产最详开发运营，房地产多角度管理运营及多元化房地产业态等方面课题内容，对房地产实
战运营与创新的同学进行格局，思维与视野的拓宽培养，对房地产同学进行理论结合项目分析，实操运营培养，形成阶梯
化层级化培养。

课程设置

模块一：新视野、新思路——房地产最新时讯前沿课题

年度两会解读(年度更新）当前宏观经济形势和趋势十四五规划房地产行业战略布局绿色赋能-绿色革命下房地产深耕模式
“城市群”“都市化”全国房地产业市场分析管企业到管资本，国民地产企业付托模式新一轮的房地产革命赋能
（绿色赋能：绿色金融，新能源，绿色制造，绿色消费；)                       
（数字赋能：智慧金融，云计算，大数据，人工智能 区块链;)                            
（服务赋能：资本服务，健康，新兴产业结合输导，医疗+，文化+；）

模块二：新战略 新格局——房地产多元化开发业态
 



产业地产 产业园区
产业地产 产业园区的行业研判
产业地产 产业园区的顶层设计
产业地产 产业园区的区域拓展
产业地产投拓拿地的八大关键要素
产业生态系统的产城融合构建
产业地产投融资经营（盈利模式，获利途径，资产证券化如何
碰撞火花）
产业地产项目规划 
产业地产营建流程及核心点
产业地产的招商营销 运营服务

文旅地产
文旅地产项目定位，如何梳理，土地解读，资源控制，市场
发育与政府痛点
文旅地产落地概规（产业规划，商业模式）
文旅地产的土地获取，运营与销售
文旅地产的操盘模式，政府解读模式，企业准入操盘手法
生态牌，民生牌，资源牌，文旅地产企业开发如何出牌
文旅地产大，中，黑马型企业如何联合
文旅地产风险把控，现金流回流计算，分期控地节奏（土地，
项目，现金流，市场预判）
特色小镇/民宿/文旅产品解题思路（近/远郊产品）

康养地产

养老地产的市场空间与前景

养老地产的开发，选址及盈利模式（嵌入式，复合式，酒店式，

乡村式）

养老地产的开发目标客户群维度及定位

养老地产产业链及产业体系的打造

养老地产国企开发模式及思考

康养地产的思维层级，思维升级与降维

打击美国，日本，德国，瑞士发达国家康养产业发展借鉴          

农业地产 乡村振兴

乡村振兴的时代背景与战略机遇

乡村振兴与农旅小镇“第一性原理”案例：日本上胜町枫叶
小镇
乡村振兴的主要策略和路径分析（特色小镇，田园综合体，
农业产业化）案例：浔龙河
农业小镇的组织设计与分配机制设计；案例：袁家村
农旅小镇的市场定位与弯道超车方法
农旅小镇的商业模式
农旅小镇的产品体系



旧城改造 智慧城市
旧改，棚改最新政策解析
旧改，棚改开发方式及运营模式
旧改，棚改的矛盾点聚焦分析
旧改，棚改拿地模式分析
旧改，棚改项目管理，一二级联动开发拿地策略，开发技巧，土
地获取与风险防范
旧改，棚改前期工作及项目报建
补偿拆迁安置及征迁技巧
智慧城市的定义，特征，切入点及开发模式
智慧城市主要建设内容
智慧城市产业发展机会

商业地产
商业地产宏观经济与开发战略
商业地产项目拿地与定位分析
商业地产营销策划与规划设计
商业地产税务筹划与运营管理
商铺的招商与选址，定位；
商业综合体的开发，运营与管理
商业招商业态效率及功能效益
渠道布局与业态效率优化
商业地产运营管理效率优化
业务营销渠道管控：租，售，组，控
商业资产证券化路径



模块三：标准化、流程化——房地产最祥细节开发运营
 
房地产金融战略，互联网金融
资金需求结构分析，构建畅通资本
通道政府与社会资本合作（PPP）模式
互联网融资的商业模式优势，风险防范的手段
互联网众筹模式的特点 众筹与房地产
众筹的运作和案例分析
房地产众筹方式
房地产股权众筹的运作
 PPP/众筹在产业地产中的应用
供应链金融与互联网金融的融合

私享社区——智能物业，社区管理，物业租售与管理

什么是社区经济

社区经济下资源配置

社区物业管理

创新盈利模式构建与标杆物业企业经营分享

万科物业25年成长实例与创新服务

新形势下物业如何转型

利润引爆-物业资产综合管理与经营

房企企业战略 

房企管理的本质和战略管理

房地产企业核心能力再造

房地产经营模式选择与战略匹配

房地产企业盈利模式与战略选择

房地产企业文化软实力对战略的硬支撑

房地产企业粗放期与深耕期战略定位的调整

房地产外部环境对市场战略的影响

房地产企业的核心能力与“非市场性”特点

绿色装配式建筑
绿色地产与装配式建筑
绿色地产市场趋势与模数逻辑
绿色地产配套部品的设计，空间及户型设计
绿色地产案例分享：
北京建谊 成寿寺B5地块案例解析
成都 天符五街 果壳里公寓案例解析
宜家制造业精益化管理的核心理念分享
万科行业情怀，人居关注，住宅精装系统研究理念分享
绿色建筑与住宅工业化
工业化概论解析
发达工业化国家与我国差距
住宅工业化的优势与万科住宅工业化战略解读
万科住宅工业化战略实施与案例解析



房地产土地拓展

土地拓展全周期概念

土地拓展渠道，拿地模式创新，风险规避能力土地兼并收购及拿

地

一二级联动开发，拓展及规划设计

土地拓展项目本体端，市场端和客户端论证

土地拓展二三线城市定位，运营

房地产全产业链合作拓展拿地

新形势下产业勾地策略及路径

房地产轻资管理
传统房地产开发与投资的困境，转型与升级
地产开发阶段的资产管理及创新
房地产轻资产管理的模式创新与运营
房地产投资 信托 基金及其在中国的实践前景
商业地产基金
商业地产投资需求结构分析
地产投资信托的类型
商业地产基金的筹集方式
商业地产基金的最新运营模式

地产开发报建拿地与定位分析

如何分析地产项目的报建分析

如何构建地产体系报建流程

地产企业开发与报建团队的建设与运营

不同类型企业关注的报建时间节点

报建工作中的疑难点

房地产开发项目报建类相关政策法规分析 

地产规划设计
房地产及商业地产建筑设计规划要素
地产产品的定位思路与流程
产品策划阶段的管理设计方法
产品类型风格特征
商业地产功能性与业态分布
商业地产氛围营造与景观设计
商业地产经营功能策略与执行规划



房地产税务筹划
营改增之后地产与建筑企业的税务筹划
企业纳税风险成因
影响税收筹划的因素
商业地产税收筹划与合理避税
房地产企业如何开展税务筹划
房地产融资 并购中的税务风险应对

房地产精装修
精装修的概念及背景
精装修的工程设计及实施
住宅精装修管理体系构成及标准化管理
住宅精装修目标成本四个阶段的管控
精装修住宅的施工管理
标杆房企批量精装住宅典型案例分析

模块四：人性化、专业化——房地产多角度管理运营课题
 

 房地产工程建设管理
工程项目商务谈判的策划与运作
合同条款的商务谈判
工程总承包的合同管理
工程建造中专业分包及分包模式
总包商的供应链管理
物资采购合同管理
大型企业施工的组织模式及创新
建筑企业的挂靠经营的法律问题
建筑企业领导者的非暴力沟通与人力资源管理
工程项目全过程投资控制
建筑企业税务筹划及营改增
农民工讨薪群体事件对策
BIM技术的应用方法

房地产营销策略策划
房地产全程策划与创新营销
领导力塑造与团队销售执行力塑造
大客户营销方案设计
房地产O2O营销解决方案移动
互联网创新营销策略



战略管理
房地产企业组织设计基础
房地产企业组织设计与岗位设计
房地产企业岗位设置及人员配置
计划运营管理
运营管理组织机构
计划与运营管理实务
制度、标准、流程的建设与管理

项目管理

项目的综合管理

项目管理的范围

项目的时间管理与风险

防范项目的财务管理与人力资源管理

项目的风险与采购管理

成本管理
房地产企业工程预结算
房地产企业全流程成本管理及案例解析
房地产企业招标采购管理与电商平台运营 

人力资源管理员工入职 在职 离职的风险控制
薪酬、社保、个税管理风险控制
新形势下员工关系管理策略
薪酬体系设计的公平性及体系设计
KPI指标的基本属性及操作中的几个基本问题
如何推行KPI与绩效管理体系 并在推行中需要解决的三个问
题

财务管理
房地产企业从财务角度进行利润分析
如何解决土地增值税清算问题
财务报表分析进行企业利润解读

模块五：思维化、本真化——房地产素养提升精神前沿
 

 



生命力 领导力 沟通力
智慧传承-自我生命力
格局修炼之道-自我领导力
驭人用人之法-团队领导力
业务操控之术-情境领导力
业务协同开展-部门沟通力
项目全周期运营-外部沟通力
命，缘，本，真，商业智慧的探寻与地产企业运营之道

往期曾用师资

乔润令   国家发改委城市和小城镇改革发展中心副主任
倪鹏飞   社科院城市与竞争力研究中心主任、城市与房地产研究室主任

    宋  兵   清华大学建筑设计院院长
    余  斌   国务院发展研究中心宏观经济研究部部长
    矫培民   著名房地产领域实践派专家、职业培训师实战派专家
    张晓丽   清华大学特聘教授从事融资及上市策划、投融资及法律事务
    张占斌   被业界称为"中小企业融资及上市策划第一人"。
    刘玲琳   清华大学深圳院教授，产业地产运营模式实践者
    张占斌   国家行政学院经济学部部长
    冯  科   北大经济学院经济所房地产金融中心主任，教授
    贾奕琛   国牛投资公司董事长
    史  璐   国家发改委重点课题编制组规划专家
    阮晓东   中科院博士，国务院发展研究中心研究员

吕廷杰   北京邮电大学教授
       尹鸿玺   美国圣路易斯华盛顿大学副教授
       阎立忠   产业园区与产业地产的规划营运实战派专家
       李记有   税务筹划实战运作专家 清华大学税务筹划课程特聘教授
       谯闻东   龙湖地产前期负责人， 恒大地产运营管控前期负责人
       姜晓刚   南方设计院副院长
       甘圣宏   君亭酒店管理股份有限公司执行总裁
       洪清华   景域国际旅游运营集团董事长、驴妈妈董事长
       段博惠   北京博达惠恩知识产权服务公司董事长
       李  铁   原国家发展改革委员会城市和小城镇改革发展中心主任
       李振一   北京大学国家治理研究院主任
       魏  强   阿里巴巴国际事业部高级客户经理
       苏明铭   中清互联（北京）网络科技有限公司总裁
       李  忠   华高莱斯国际顾问公司总经理



课程须知

招生对象
1.房地产及相关企业（集团）等高层管理人员；
2.银行、信托公司、基金公司、投资公司等机构负责房地产金融业务的高级管理人员；
3.房地产相关研究机构的中高级及研究人员；
4.准备进军房地产界的投资人及高级经理人。
学习安排
学 制：2年，10-12次课，每月一次，每次3天（五六日），外加2-3次 游学，3-4次企业考察。
学费费用
学费:68000/人（含听课费，讲座，教材，讲义，证书等费用）食宿，交通费自理
报名程序
1.填写报名表 身份证复印件传真至招生处；
2.申请资料经审核,参考个人背景,工作业绩和报名顺序,确定录取名单；
3.报到时请携带三张二寸蓝底照片,并出示本人身份证原件。

往期回顾
   走入中国建筑科学研究院/走进融创——北京壹号实地考察学习



课程期间及企业考察游学/往期结业回顾

房地产实战运营与创新总裁高级研修班
实力打造地产课程新动态，打造企业家互动交流高端平台


